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Семинар «Организация службы Главного Технолога: управление, планирование и технологическая подготовка производства»

Дата проведения: 20-21 апреля 2026г.
Время проведения: с 09.00 до 16.30
Формат проведения: Очно
Место проведения: г. Ижевск

Приглашаются главные технологи, инженеры-технологи, руководители и специалисты технологических служб производственных предприятий, все заинтересованные специалисты.

ПРОГРАММА СЕМИНАРА  

1. Роль службы главного технолога в управлении производством и подготовкой производства. Структура производственного предприятия. 
Цели и задачи службы главного технолога. 
Влияние качества и своевременности технологической подготовки производства и сопровождения производственного процесса на выполнение производственных планов предприятия. 
Взаимодействие служб управления производством, отдела контроля качества, отдела МТС, отдела главного конструктора, отдела нормирования труда, ПЭО и отдела главного технолога. 
2. Процессы технологической подготовки производства и сопровождения производства. Планирование и организация работы отдела главного технолога. Особенности работы при подготовке производства, реконструкции производства и сопровождении процесса производства. 
3. [bookmark: _GoBack]Технологическая подготовка производства (на основании нормативных документов). 
Этапы технологической подготовки производства. Обеспечение технологичности конструкции изделия. Разработка технологических процессов. Критерии завершенности этапов технологической подготовки производства. Отработка "технологической рациональности" конструкции изделия. 
Организация технологической подготовки производства. Содержание работ, полномочия, ответственность. Документирование процесса технологической подготовки производства. Технологическая документация: состав, требования, разработка, нормоконтроль и внедрение. Использование современных технологий разработки технологических процессов и документирования технологий.
4. Бережливое производство, быстрореагирующее производство и организация работы технологов. Взаимосвязь и практические инструменты.
5. Показатели службы главного технолога и их связь с производственными показателями предприятия. Эффективность работы производственного оборудования и использования ресурсов. Основные причины отклонений производственного процесса. Способы выявления потерь. Пути повышения эффективности работы оборудования и использования ресурсов. Методики расчета экономической эффективности использования оборудования и использования производственных ресурсов.
6. Технологическая себестоимость. Основные определения, методика расчета для операций, процессов, производства в целом. Задачи отдела главного технолога в снижении технологической себестоимости и росте качества продукции.
7. Материальное нормирование производственного процесса. Нормы расхода и коэффициенты использования, современные модели расчета материальных норм. Особенности учета движения нормированных ТМЦ в современном производстве.
8. Нормирование труда производственного персонала. Степень участия технологов в нормировании труда современного производства.  Оценка требуемой квалификации исполнителей работ в производстве, организации труда в подразделениях.
9. Организация труда инженеров-технологов. Организация совместной работы, распределения ответственности внутри технологических проектов. Оценка объемов работ, определение нормативов времени и трудоёмкости работ инженеров отдела главного технолога. Расчёт численности технологической службы предприятия.
10. Автоматизация технологического проектирования. Внедрение автоматизированных систем технологического проектирования в промышленности. Методика и практический опыт. Практическая демонстрация системы технологического проектирования, совмещенной с системой расчета норм и планирования производства.
11. Организация технологического проектирования внешними подрядчиками (аутсорсинг). Экономическое обоснование. Возможные риски при переходе на аутсорсинг. 
12. Мотивация сотрудников технологической службы. Системы оплаты труда, системы премирования, организация работ вне основного производственного графика. Разработка KPI. Примеры расчетов заработной платы.
13. Обсуждение практических вопросов, обмен опытом.

Ведущий семинара: Шерман Михаил Семенович - директор по развитию бизнеса клиентов ООО "СЭЙВУР Консалтинг"; член Совета Директоров холдинговой компании "СЭЙВУР Менеджмент" (независимый директор направления "Электротехника"). Эксперт ЦНТИ Прогресс. Специалист по разработке методик, консультированию и внедрению в области управления производством и сервисом; внедрению АСУП на промышленных предприятиях; оптимизации производственных и логистических процессов/потоков; повышению экономической эффективности производственных и сервисных предприятий; разработке и внедрению системы мотивации и нормирования труда производственного персонала. Более 50 предприятий России и стран ближнего зарубежья сотрудничали или являются постоянными клиентами.

   Автор адаптированных курсов:
«Управление проектами предприятия» 
«Оперативно-календарное планирование, диспетчирование и производственный учет в управлении производством»
«Организация производства на машиностроительных и металлоперерабатывающих предприятиях»
«Нормирование труда в производстве и сервисе»

   Автор методик: 
«Разработка корпоративной методологии и стандарта управления проектами предприятия» 
«Разработка бизнес-планов промышленных предприятий» 
«Внедрение автоматизированных систем управления производством»
«Разработка сценариев производственного планирования для оптимизации экономических показателей производственной деятельности предприятия»
«Нормирование труда в современных условиях» 
«Нормирование труда ИТР» 
«Мотивация производственного персонала и ИТР предприятий»
«Экономическое моделирование производственного бизнеса»
«Разработка и внедрение Системы Сбалансированных Показателей промышленных предприятий»

Профессиональный опыт:
Нач. бюро маркетинга гражданской продукции Бердского Электромеханического завода
Нач. инженерного центра ТНП Бердского Электромеханического завода
Директор ООО «Бетроник»
Технический директор «ITC Electronics»
Главный инженер Завод Электро-Монтажных Изделий № 1 ПМСП ЭЛЕКТРОН
с 2004 г  - Директор по развитию бизнеса клиентов ООО "СЭЙВУР Консалтинг"
с 2010 – автор и ведущий семинаров по производственной тематике в Новосибирском филиале ЦНТИ «Прогресс»
с 2011 – консультант по внедрению АСУП компании-разработчика программного обеспечения «СПРУТ Технология»
с 2013 - автор и ведущий семинаров по производственной тематике в Научно-исследовательском центре оборонно-промышленного комплекса (Москва).
c 2014 - эксперт Фонда Содействия Развитию Малых и Средних предприятий (Фонд Бортника)
c 2016 - сертифицированный эксперт Национальной Технологической Инициативы 

 Выполненные (полностью завершенные)  в качестве руководителя крупные проекты:
· "Организация контрактного производства электробытовых приборов" (электромеханический завод, Новосибирская область, 1996-1998)
· "Организация конструкторско-технологической службы» (электромонтажные изделия, Новосибирск, 2002-2003)
· «Создание участка программной металлообработки» (электромонтажные изделия, Новосибирск, 2003)
· «Вывод предприятия на требуемые финансовые показатели» (металлообработка, Новосибирская область, 2005)
· «Организация работы торгово-сервисного отдела» (автосалон, Новосибирск)
· «Получение государственной поддержки проекту создания завода инновационных строительных материалов» (Новосибирская область, 2008)
· «Организация системы управления проектами развития» (Завод ЖБИ, Новосибирск)
· «Реорганизация системы управления производством и производственного планирования» (металлообработка, Новосибирск, 2007-2008)
· «Технико-экономическое обоснование государственной поддержки микробиологического и вирусного направлений биотехнопарка в р.п. Кольцово» (Новосибирская область, 2010, 2016)
· «Получение государственной поддержки проекту создания цеха горячего цинкования металлообрабатывающего предприятия» (Новосибирская область, 2012)
· «Внедрение пошаговой технологии продаж и CRM системы» (металлообработка, Новосибирск, 2010)
· «Разработка и внедрение системы нормирования труда в по-заказном металлообрабатывающем производстве» (Новосибирская область, 2012)
· «Разработка и внедрение методики экспресс-расчета стоимости продукции»
· Производство электромонтажных изделий, Новосибирск, 2003
· По-заказная металлообработка, Новосибирская область, 2012
· «Разработка Технического задания для выбора и внедрения АСУП», 
· Производство горных машин, Кемеровская обл., 2013
· Крупно-серийное производство металлопродукции, Новосибирск, 2014
· Проекты автоматизации управления производством (АСУП) с общей темой проекта «Внедрение системы подготовки, планирования, диспетчирования производства и производственного учета, основанной на MES-технологии и стандарте MRP-II»:

Некоторые заказчики (2018-2023):
«Алтайская Машиностроительная Компания», г. Барнаул, «Машзавод», г. Красноярск, «Новосибирский Завод Конденсаторов», г. Новосибирск, НПФ «ПАКЕР», г. Октябрьский, Башкортостан, «СИБЭЛЕКТРОПРИВОД» (концерн Skoda), г. Новосибирск, «KUPER» Инженерная компания, Альметьевск, Татарстан, «Копейский машиностроительный завод», г. Копейск, Челябинская область, «Линевский завод металлоконструкций», р.п. Линево, Новосибирская область, «НПО «Сибирский Машиностроитель», г. Томск, «ГазТЭК», г. Новосибирск, «ПРОМЭКО» г. Новосибирск, «Омский электромеханический завод», г. Омск, «Антарес», Новосибирская область, «Сибэлектро», г. Новокузнецк, «УАП ГИДРАВЛИКА», г. Уфа, Башкортостан, ФГУП «РАДОН», Московская область, «Новосибирскэнерго» (СИБЭКО),  г. Новосибирск, «Корпорация Новосибирский завод Электросигнал», г. Новосибирск, «МосКабельКомплект», г. Москва, «Московский завод спецавтомобилей», г. Москва, «МиассЭлектроАппарат» г. Миасс, «Управляющая Компания «СибМебельГруп» г.Новосибирск, «Инновационные технологии», г. Омск

Организатор мероприятия Центр Бизнес-Образования КВАНТОР-М https://quantorm.ru/
Место проведения: г. Ижевск
Форма проведения: Очно 


Регистрационный взнос за участие одного представителя в очном формате - 39000 руб. (НДС не взимается). При оплате до 10 апреля 2026 г (скидка 10 %)- 35100 руб. 

Оплата регистрационного взноса обеспечивает: обед, кофе-паузы, комплект раздаточных материалов.
По окончании семинара участникам выдается Сертификат установленного образца. 


Для консультации и регистрации обращайтесь по телефонам отдела продаж:
(8552) 47-72-80 / 8 927 465 5505 - Руководитель отдела Алия Гумяровна;
(8552) 47-72-81 / 8 967 373 1326 - менеджер Ляйсан;
(8552) 40-84-74 / 8 937 611 5658 – менеджер Ирина;
(8552) 40-84-75 / 8 927 440 7400 – менеджер Светлана.
Телеграм-канал:    [image: ]
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