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Семинар «Финансы для HR.

Практикум по кадровому бюджетированию»
Дата проведения: 11-12 декабря 2025г

Время проведения: с 09.00 до 16.30 МСК
Формат проведения: Очно
Составление бюджетов расходов на персонал является одной из основных компетенций современного менеджера по персоналу.
 Планирование кадров помогает определить качественную и количественную потребность в сотрудниках различных категорий, а также определить соответствие структурного и кадрового потенциала компании ее целям и стратегии развития.
Экономический эффект управления затратами на персонал кадров трудно переоценить. Он выражается в сокращении возможных потерь на ввод новых сотрудников; сокращении затрат на поиск и подбор персонала; сокращение потерь и ущерба, вызванных несоответствием кандидата должности; уменьшении текучести кадров.
 Бюджетирование для специалистов по HR – это процесс планирования бюджета расходов на персонал, организация затрат, контроль за денежными средствами и анализ их расходования. Чтобы защитить бюджет службы персонала перед собственниками компании, необходимо обосновать всего два аспекта: важность статей расходов и целесообразность предлагаемого объема затрат. 
Как же справиться с этими задачами наилучшим образом?
Этот семинар для Вас, если Вы
· HR директор, менеджер по персоналу, специалист в области планирования и бюджетирования
В результате обучения Вы
· получите алгоритм составления hr-бюджета
· рассмотрите различные технологии, которые можно
· использовать в бюджетировании расходов на персонал
· научитесь планировать численность штатов компании
· рассмотрите инструменты сокращения затрат на персонал
· обсудите типичные ошибки, которые допускаются при построении системы планирования и бюджетировании расходов на персонал
· получите представление об оценке эффективности службы управления персоналом
Формы работы: семинар проходит в формате мастер-класса, теоретический материал, решение задач в группах, case-study, разбор конкретных примеров презентации групп.
Программа семинара
1) Планирование как основа управления финансами в HR
· Взаимосвязь стратегии организации и стратегии управления персоналом

· Практические методы кадрового анализа (SWOT-анализ, статистический анализ, исследования)

· Что планировать? Основные разделы планирования в сфере персонала

Практика: Горизонт планирования в управлении персоналом. Примеры российских добывающих компаний.
2) Планирование расходов на персонал
· Форматы кадрового планирования.   Примеры кадровых планов

· Анализ численности и состава работников

· Анализ движения кадров

· Планирование фонда оплаты труда (ФОТ). Анализ использования ФОТ

· Анализ использования рабочего времени. Нормирование труда

· Анализ динамики производительности и результатов труда
· Структура расходов на персонал

· Взаимосвязь плана и бюджета по персоналу

Практика: Кейс «Разработка стратегического плана управления персоналом».
3) HR-стратегия и роль HR-бюджета в процессе формирования общего бюджета компании. Сквозной кейс
· Бюджет, как способ оценки стоимости реализации бизнес-задач

· Связь бюджета со стратегией компании

Практика: Показатели эффективности служб по работе с персоналом как факторы HR-бюджета.
4) Бюджетирование в контексте задач HR 
· Понятие бюджета и назначение бюджетирования как управленческой технологии

· Цели и виды бюджетов.  Принципы составления бюджета: «сверху вниз» и «снизу-вверх»

· Классификация расходов на персонал и принципы их распределения

Практикум: Бюджетирование затрат на персонал «сверху – вниз» и «снизу-вверх». Преимущества и ограничения.
5) Разработка HR-бюджета
· Задачи бюджета на персонал

· Общий подход в формирование HR-бюджетов

· Основные статьи HR-бюджета

· Этапы формирования HR-бюджета

Практика: Кейс «Форматы HR- бюджетов»
6) Основные составляющие успешного бюджетирования для HR
· Бюджетная структура организации. Центры финансовой ответственности (ЦФО), центры затрат (ЦЗ), центр планировании (ЦП). Централизованный бюджет

· Временные ограничения бюджетирования

· Бюджетный регламент и контроль исполнения

· Полномочия руководителей как участников бюджетной структуры. Взаимодействие руководителей структурных подразделений при формировании бюджета HR. Предотвращение конфликтов

· Подводные камни бюджетирования

7) Планирование численности персонала
· Определение качественной и количественной потребности в персонале. Штатное расписание и штатная расстановка

· Затраты на наем. Влияние качества системы отбора на затраты

· Затраты на высвобождение (оптимизация) персонала.

· Управление процессом оптимизации численности. Аутсорсинг. Аутстаффинг

8) Планирование затрат на адаптацию персонала
· Затраты на адаптацию

· Факторы, влияющие на затраты по адаптации персонала

9) Планирование затрат на обучение персонала
· Виды и группы затрат на обучение персонала

· Влияние выбора метода обучения на затраты

· Взаимодействие бюджетов структурных подразделений с бюджетом HR на обучение

Практикум: Разработка бюджета на обучение.
10) Планирование других затрат на персонал
· Бюджет на оплату труда и мотивацию. Влияние выбора системы мотивации на бюджет

· Корпоративная культура, бренд работодателя и другие направления HR-стратегии. Как эффективно разработать бюджет по этим направлениям?

11) Обоснование бюджета
· Защита бюджета перед утверждением

· Бенчмаркинг и внесение изменений в бюджет исходя из изменений бизнес-задач

12) Оптимизация затрат на персонал
· Планирование в условиях ограниченности ресурсов. Где и какие внутренние ресурсы можно изыскать.

· Как найти «золотое сечение» при планировании: где прибавить, а где отнять? Инструменты сокращения затрат на персонал

· Показатели эффективности HR службы, связанные с финансовыми показателями 

Командная разработка мероприятий по управлению затратами.
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Автор и ведущая сессии: Краснова Наталья Владимировна г.Москва- 
Эксперт в области управления эффективностью, организационного развития и управления персоналом. Управленческий опыт в крупных производственных, холдинговых, финансовых, консалтинговых компаниях – 30 лет. 

ОБРАЗОВАНИЕ:

• МВА ВШБ МГУ.

• Сертификаты ВТУ при ЮНЕСКО.

• Повышение квалификации и обучение в рамках многочисленных семинаров, тренингов, конференций, стажировок в ряде компаний на территории СНГ.

ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ:

• Преподает на программах МВА и Executive MBA в бизнес-школе МИРБИС, Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ (РАНХиГС), ВШЮ Национального исследовательского университета «Высшая школа экономики».

• Эксперт проекта «Трансфер HR практик международными корпорациями» кафедры Менеджмента человеческих ресурсов, факультета экономических и социальных наук, Фрибургского университета (Швейцария) University of Fribourg, Switzerland

• Научный руководитель программ МВА Корпоративного Института ОАО "ГАЗПРОМ"

Опыт работы в реальном бизнесе на руководящих должностях

Руководитель направления организационного развития и HR в производственном холдинге (83 000 сотрудников).

Директор по персоналу с 1999 года в Компаниях численностью от 160 до 24 000 сотрудников.

ПРАКТИЧЕСКИЙ ОПЫТ И ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ НАВЫКИ:

• Опыт управления проектами по постановке системы регулярного менеджмента на предприятиях, системы Management By Objectives (MBO).

• Руководитель направления организационного развития в добывающей компании (83 000 сотрудников).

• Директор по персоналу с 1999 года в компаниях численностью от 160 до 24 000 сотрудников.

• Навыки построения системы управления персоналом с заданными критериями эффективности деятельности (KPI , Кey Performance Indicators).

• Успешный опыт реструктуризации сложных управленческих структур, построение организационных структур крупных предприятий, анализ и оптимизация организационной структуры компании.

• Организация, оперативное и стратегическое руководство дирекцией персонала (постановка задач, координация деятельности, оценка качества работы и т.д.) в крупных торговых, производственных компаниях.

• Разработка и координация кадровой политики компании и отдельных кадровых программ в соответствии со стратегией развития, бюджетом и спецификой компаний под задачи повышения стоимости предприятий, увеличения инвестиционной привлекательности, капитализации компаний, повышения эффективности управления.

• Владение современными технологиями разработки мотивационной программы, системы зарплат, компенсаций и льгот под стратегию и задачи компании.

АВТОР КНИГ:

«HR-стратегия. Инструменты разработки и реализации», «Развитие персонала компании.

Практическое пособие». Автор методического пособия «Система обучения и развития персонала» для ПАО Газпром. Автор учебников для МВА CBS «Организационная структура», «Управление в холдингах»

Организатор мероприятия Центр Бизнес-Образования КВАНТОР-М https://quantorm.ru/
Место проведения: г.Набережные Челны, ул. Машиностроительная, 91 (IT-Парк)
Форма проведения: очно 

Регистрационный взнос за участие одного представителя в очном формате – 39 000 руб. 

(НДС не взимается). При оплате до 01 декабря (скидка 10 %)- 35 100 руб. 

Оплата регистрационного взноса обеспечивает: обед, кофе-паузы, комплект раздаточных материалов. По окончании курса участникам выдается Сертификат установленного образца.
Для регистрации звоните:

(8552) 47-72-80, 47-72-81, 40-84-74, 40-84-75

7 927 440-74-00 (WhatsApp), 7 937-611-56-58 (WhatsApp). E-mail: uc@quantor.ru 
