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Курс «Повышение производственных процессов»

Дата проведения: 9-10 апреля 2026 г.
Время проведения: с 09.00 до 16.30 МСК
Формат проведения на выбор: Очно
Место проведения: г. Ижевск

В ходе курса рассматривается принципы построения целостной модели управления всей логистической цепочкой (от закупок до продаж).
 Модель позволяет значительно повысить эффективность в отличие от традиционных функционально-директивных методов.
Результаты: 
· сокращение длительности производственного цикла,
· сокращение уровня запасов, повышение оборачиваемости,
· [bookmark: _GoBack]увеличение количества выполняемых заказов на тех же производственных мощностях, снижение общей напряженности управления производством.

Целевая аудитория семинара – собственники, топ-менеджеры, руководители подразделений и ключевые специалисты производственных компаний, ПДО.

По окончании курса участники выполняют и защищают проект системы планирования – управления производством для многономенклатурного и многопредельного производства. 

Содержание программы:

1. Современный подход к решению задачи планирования-управления производством с точки зрения повышения эффективности, прибыльности и снижения затрат. 
Анализ основных проблем производственного планирования на российских предприятиях.

2. Планирование как задача и инструментарий подхода к управлению.
   Зависимость модели планирования от концепции управления. 
Связь проблем планирования с проблемами управления. 
Три концепции управления и три модели планирования. Насколько мы можем выбирать?

3. Оценка модели управления, сложившейся на предприятии. Что лучше: тотальный контроль или автономный процесс?
 «Ручное управление» как главный фактор, лимитирующий эффективность процесса планирования. Планирование как способ автономного управления процессом.

4. Современная модель управления. Логика автономного управления операционной деятельностью. 
Критерии эффективности. Как простая оценка собственной эффективности меняет подход к принятию решений. Цикл непрерывных улучшений. 
Современная модель управления как основа всех известных методик повышения эффективности (бережливое производство, менеджмент качества, теория ограничений, шесть сигм).

5. Постановка задачи планирования-управления производством. 
Степень удовлетворенности потребителя как главный критерий оценки эффективности. 
Как оперативно оценить удовлетворенность клиентов и использовать оценку для решения задач планирования-управления.

6. Оценка производственных мощностей. Знаем ли мы свои возможности? 
Что показывает норма производительности? Насколько можно доверять нормам? 
Примеры случаев, когда нормативные значения дают искаженное представление о производственных мощностях.

7. Вариабельность и зависимость производственных процессов. 
Как планировать в условиях высокой неопределенности и изменчивости? Это возможно!
Зависимость производственных участков друг от друга и проблемы с этим связанные. 
Теорема Байеса и ее проявление на производстве. 



Что делать, когда низкая вероятность выполнения плана вступает в противоречие с требованием его выполнить. Причины роста НЗП.

8. Основные составляющие модели производственного планирования. 
Портрет клиента. Клиенты не готовые ждать и клиенты, готовые работать под заказ. Влияние портрета клиента на логику планирования. 
Две фундаментальные задачи управления-планирования: управление запасами и заказами в условиях неопределенности.

9. Методы описания производственных мощностей. 
Планирование на основе нормативной базы. Основные проблемы. 
Логистическая схема (модель) производственных потоков как возможность точного описания производственной динамики, взаимозависимости процессов в условиях высокого уровня неопределенности.

10. Разновидности логистических моделей. 
Выталкивание и вытягивание. Взаимосвязь и противоречия "вытягивающих" систем оперативно-производственного планирования типа "точно вовремя" с традиционными ERP/MRP-системами.

11. Особенности реализации выталкивающей и вытягивающей логистики. Математика логистических моделей. 
Закон Литтла – фундаментальный закон производственной динамики.
Рост производственных запасов и увеличение длительности производственного цикла как естественное следствие противоречия между физикой производства и сложившейся моделью управления.

12. Инструменты вытягивающей логистики для различных структур потребительского спроса.
Как это было на Toyota. А что делать, если производство позаказное? Решение сложных задач управления при помощи методов вытягивающей логистики.

13. Инструменты теории ограничений в планировании производства. 
Основные принципы теории ограничений. 
Управление производством с учетом оценки эффективности. 
Интеграция функций планирования и диспетчирования в рамках единых подходов.

14. Планирование и производство для обеспечения наличия. 
Буфер MTA. Особенности использования и реализации. 
Сквозная цепочка планирования. Планирование наличия полуфабрикатов и сырья.

15. Планирование и производство под заказ. Буфер MTO. Особенности использования и реализации. Почему заказы выполняются долго. Как не перегрузить производство.
   Противодействие закону Литтла. 
Два критерия эффективности позаказного управления.
Генерация дохода. 
Лимитирование производственных мощностей. 
Оптимальный коэффициент загрузки производства. Формула Кингмана.

16. Планирование в условиях нехватки производственных мощностей. 
Поиск и эффективная загрузка ограничивающих ресурсов. 
Ограничение и узкое место – в чем разница и как не принять одно за другое. 
Логистическая модель Барабан-Буфер-Веревка. 
Управление по виртуальному ограничению.

17. Практикум. Разработка системы планирования – управления производством для многономенклатурного и многопредельного производства. Защита проекта.


Семинар проводит:
Стукалов Дмитрий Николаевич - к.т.н., доцент. Консультант по развитию производственных систем.
Опыт работы на промышленных предприятиях – более 25 лет. Трудовой путь на производстве – от инженера до топ-менеджера крупных промышленных компаний. 

Организатор сообщества практиков производственного менеджмента LeanZone.ru. Автор методики «Социальный Лин» (SocialLean.ru). Квалификация: управление разработкой стратегии компании, руководство проектами комплексного развития производственных систем, построение систем менеджмента качества, запуск и руководство проектами повышения эффективности на основе методик бережливого производства, теории ограничений, управления качеством, 6-сигм. Разработка систем мотивации и развития персонала.  

Практическая деятельность 
2013 - по настоящее время независимый консультант по развитию производственных систем.
2012-2013 - Заместитель директора по стратегии и развитию производства ООО «Завод "Световые Технологии"». Развитие производственной системы предприятия, разработка стратегических направлений в области корпоративной культуры и оплаты труда. Руководство проектами по совершенствованию системы планирования производства и управления запасами на основе инструментов теории ограничений и бережливого производства.
2011-2012 - Заместитель директора Зарайской обувной фабрики ЗАО «РАЛЬФ Рингер». Развитие производственной системы предприятия, создание системы менеджмента качества, системы обучения персонала, системы мотивации-стимулирования производственных работников
2009-2011–Директор по качеству ООО «ТОР-Про»
2008-2009 - Начальник службы бережливого производства и СМК ООО «Завод ТЕХНО». Основные задачи – сертификация предприятия на соответствие стандарту ISO 9001:2000 (успешно); внедрение инструментов бережливого производства: 5S, TPM, SMED Кайдзен; организация деятельности рабочих групп; разработка и формирование отчетов для анализа высшего руководства компании.
2003-2008 Начальник отдела производственного учета ЗАО «Русская кожа». Инициатор создания отдела. Основная задача – совершенствование методики управленческого учета в условиях высокой изменчивости свойств полуфабриката и готовой продукции, решение проблем с качеством продукции. Принимал участие в успешной сертификации предприятия по стандарту ISO 9001:2000.
1996-2005 - Доцент кафедры вычислительной и прикладной математики РГРТУ 
не ранее 2000 г.

Консультационная деятельность
· Комплексная диагностика бизнеса производственных компаний. Консультационная деятельность по развитию производственной системы предприятия на основе системного подхода, с использованием инструментов бережливого производства, теории ограничений, управления качеством и статистического управления процессами.
· Формирование команд преобразований, подготовка «лидеров перемен», управление проектами развития производственных систем.
· Проведение корпоративных и открытых семинаров-тренингов для руководства и персонала компаний по следующим направлениям:
· Современные технологии управления производством.
· Бережливое производство.
· Производственное планирование.
· Управление проектами развития.
· Техническое обслуживание и ремонт оборудования.
· Статистическое управление процессами.
· Управление качеством и СМК.
· Управление рисками.
· Разработка и реализация стратегии развития компании. Формирование системы целей и показателей оценки эффективности / результативности.
· Консультационная деятельность по информатизации и автоматизации производства. Разработка методик и внедрение систем производственного планирования и диспетчирования, производственного учета, а также автоматизированных рабочих мест.
· Анализ социальной среды предприятия. Формирование корпоративной культуры предприятия для получения устойчивых результатов улучшений на основе авторской методики «Социальный Лин» (SocialLean.ru).
· Преподавательская деятельность в Высшей школе бизнеса МГУ, Русской Школе Управления, Ижевском Государственном Технологическом Университете (Президентская программа) и Удмуртском Государственном университете (партнерская программа).

Общественная деятельность
· Организатор, автор и администратор открытого интернет-сообщества практиков бережливого производства LeanZone.ru.
· Организатор ежегодных круглых столов по проблемам бережливого производства «Lean без галстуков» (Рязань, 2009-2017 гг.).
· Спикер и почетный участник ежегодных конференций, организуемых журналом «Генеральный директор» в области бережливого производства и управления.
· Автор и участник более чем 60-ти успешных проектов по развитию, производственных систем, внедрению инструментов бережливого производства, систем менеджмента качества и автоматизации производственных процессов.
· Участник двух успешных процедур подготовки предприятий к сертификации по стандарту ISO 9001 (ЗАО «Русская кожа», ООО «Завод ТЕХНО»).
· Автор более 50 технических научных публикаций в отечественных и зарубежных изданиях.
· Автор более 70 публикаций по проблемам организации производства (в т.ч. печатные издания: «Управление качеством», «Умное производство», «Я №1» и интернет-ресурсы: LEANinfo.ru, LeanZone.ru, Up-Pro.ru, LeanUnion.ru  т.д.).

Ключевые клиенты
· КАПО им. Горбунова, г. Казань (производство авиационной техники).
· ОАО «Редуктор-ПМ», г. Пермь (производство узлов для вертолетов).
· ОАО «УМПО», г. Уфа (производство авиационной техники).
· ОМО им. П.И.Баранова, г. Омск (производство газотурбинного оборудования).
· ОАО «КумАПП», г. Кумертау (разработка и производство вертолетов «Ка»).
· ОАО «КБП» (ГК «Ростехнлогии»), г. Тула (разработка и производство продукции оборонного назначения).
· ОАО «Щегловский вал» (ГК «Ростехнлогии»), г. Тула, (производство продукции оборонного назначения).
· ОАО «ЦКБА» (ГК «Ростехнологии»), г. Тула (разработка и производство продукции оборонного назначения).
· ОАО «Концерн Калашников» (ГК «Ростехнологии»), г. Ижевск (разработка и производство продукции оборонного назначения).
· ООО «Владимирский хлеб», г. Владимир (производство хлебобулочной продукции).
· ООО «Флагман», г. Оренбург (нефтегазовый сервис).
· ОАО «Башнефть», г. Уфа, г. Октябрьский, г. Нефтекамск, г. Дюртюли, г. Ишимбай, Башкортостан (добыча нефти и газа).
· ООО «КОРПСАН», г. Одинцово, Московская обл. (производство навесов).
· ООО «Файнекс», г. Клин, Московская обл.  (производство паркетной доски).
· ООО «ЗПИ Альтернатива», г. Октябрьский, Башкортостан (производство изделий из пластмассы).
· ООО «Эра», г. Рязань (производство вентиляционных систем).
· АО «Благовещенский арматурный завод», г. Благовещенск, Республика Башкортостан (производство металлопродукции для транспортировки газа и нефти).
· ООО «Ласселсбергер», г. Уфа (производство керамической плитки).
· ООО "ТехноНИКОЛЬ-Строительные Системы", г. Москва, г. Рязань (производство строительных материалов, производство мягкой кровли).
· ООО «НПО Ростар», г. Набережные Челны (производство запчастей для транспорта).
· АО "КЗМК "Тэмпо", г. Набережные Челны ( производство металлоконструкций, сварных балок, профильных труб)
· ОАО «Челябинский электродный завод», г. Челябинск (производство графитовых изделий).
· ПАО «Корпорация ВСМПО-АВИСМА», г. Верхняя Салда, свердловская обл. (производство титана и изделий из него).


Организатор мероприятия Центр Бизнес-Образования КВАНТОР-М https://quantorm.ru/
Место проведения: г. Ижевск
Форма проведения на выбор: Очно 


Регистрационный взнос за участие одного представителя в очном формате -48000 руб. (НДС не взимается). При оплате до 29 марта (скидка 10 %)- 43200 руб. 

Оплата регистрационного взноса обеспечивает: обед, кофе-паузы, комплект раздаточных материалов.
По окончании семинара участникам выдается Сертификат установленного образца. 


Для консультации и регистрации обращайтесь по телефонам отдела продаж:
(8552) 47-72-80 / 8 927 465 5505 - Руководитель отдела Алия Гумяровна;
(8552) 47-72-81 / 8 967 373 1326 - менеджер Ляйсан;
(8552) 40-84-74 / 8 937 611 5658 – менеджер Ирина;
(8552) 40-84-75 / 8 927 440 7400 – менеджер Светлана.
Телеграм-канал:   [image: ]
image1.png
o,
}‘ KBAHTOP-M

LWEHTP BU3HEC-0BEPA30BAHUA




image2.png




